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och foretagsamhet

Manga konsumenter och féretag har manga sadana produkter eller egendom som
anvands endast sallan. Till exempel anvands en batteridriven borrmaskin i hushallet i
genomsnitt bara atta minuter under hela dess livscykel — alltsa nagonsin! En personbil
ar i anvandning sammanlagt omkring 15 dygn om éaret — resten av tiden star den
parkerad. Skulle man kunna fa pengarna — och naturresurserna! — som investerats i
dessa produkter att ge battre avkastning??

Konsumenterna har nytta av delningsplattformar, eftersom de inte behéver kdpa nya
produkter i varje situation, utan kan férmanligt skaffa en lamplig produkt for varje
tillfalliga behov. D& behdvs farre nya produkter. Produktionen férbrukar farre
naturresurser och orsakar mindre skada pa miljon.

Delningsplattformar kan anvandas till exempel fér second hand-affarer, uthyrning,
utlaning och byte mellan anvandarna. Ett foretag kan specialisera sig pa att erbjuda en
plattform genom vilken andra kan dela sina varor. Pa sa satt behover foretaget inte
sjalv producera nagot. Det debiterar olika anvandningsavgifter fér anvandningen av
plattformen eller séaljer annonsutrymme. Pa sa satt fungerar till exempel Airbnb, genom
vilken man kan hyra bostader for semesteranvandning.

Kélla: Jubileumsfonden fér Finlands sjélvsténdighet Sitra
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Tori.fi ar branschens storsta aktor
I Finland.

Miljon belastas av varor som hamnar pa avstjalpningsplatsen innan de ar uttjanta. Det kan
vara betungande for féretag och privatpersoner att salja vidare varor som blivit dverflddiga,
men som annu ar anvandbara, utan en fungerande andrahandsmarknad. Om det inte
erbjuds en handelsplats for forsaljning och inkdp av atervunna varor képer konsumenterna
och féretagen latt nya varor som inte ar lika hallbara.

Tori.fi erbjuder képare och saljare en webbplattform dar man kan sélja varor som blivit
overflédiga och kdpa begagnade varor till ett billigare pris an nya varor. Tjansten erbjuder
foretag mojligheten att folja prissattningen av sina egna produkter pa andrahandsmarknaden
samt marknadsfdra sina egna produkter eller tjanster vid lampliga tillfallen.

Toris intaktsmodell utgar ifran tre tjanster som erbjuds till kundgruppen. 1) Det ar gratis for
konsumenter att anvanda tjansten. Konsumenten kan vid behov kdpa tillaggstjanster som
underlattar handeln. 2) Fér sma féretag och gemenskaper erbjuder Tori.fi olika e-
handelskoncept, som kan fungera som féretagets webbsidor eller som tilltrade till en bredare
mediepublik. 3) Till stora féretag saljer Tori.fi annonsutrymme.

For konsumenter erbjuder tjansten mojligheten att képa och sélja begagnade eller sa gott
som nya varor. Med tjanstens hjalp kan férséaljarna gora vinst och atervinna sina varor.
Kdparna sparar pengar och besvar da begagnade saker latt kan kdpas pa webben.
Smaféretagen kan med tjanstens hjalp 6ka sin webbnarvaro, medan stora aktorer nar
kunderna pa Tori.fi med sina annonser. Dessutom besparas miljon och naturresurserna da
nya varor inte behdver produceras.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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Restaurangerna har ett stort matsvinn,
eftersom det &r svart att foérutse hur mycket
mat som behdvs varje dag. Med Lunchie
Markets mobilteknologi blir den bverblivna

>

Inom restaurangtjansterna, dvs. vid restauranger, lunchrestauranger och kommunala
matserviceféretag, hamnar 75-85 miljoner kilo mat i bioavfallet varje ar. Det ar svart for
restaurangerna och caféerna att férutspa den mangd mat som ska serveras varje dag. En
viss mangd portioner maste forberedas kostnadseffektivt pa férhand. D& mangden kunder
och matsvinn inte motsvarar mangden forberedd mat uppstar svinn, dvs. mat blir éver.
Matproduktionens miljokonsekvenser ar betydande.

Lunchie Market erbjuder en marknadsplats for forsaljning av éverbliven mat. Restauranger
och caféer meddelar i anvandargranssnittet sadan mat som annars skulle ga till spillo.
Konsumenten kan kdpa portionen fran den restaurang som erbjuder den och hamta den
inom den tid som restaurangen bestammer. Anvandargranssnittet visar portionerna som
erbjuds enligt lage och dietinstallningar.

Lunchie Market tar en provisionssumma for varje portion som saljs genom
anvandargranssnittet och betalar intékterna till restaurangerna. Genom
verksamhetsmodellen har saval restaurangerna som Lunchie samma mal: att avlasta miljén
genom att minska matsvinnet sa mycket som mojligt. Modellen ar ocksa transparent och
tydlig for alla parter.

Lunchie Markets anvandargranssnitt erbjuder konsumenterna ett férmanligt satt att kopa mat
pa restaurangniva som annars skulle slangas. Samtidigt sparar man den tid som skulle ga at
till att laga mat hemma. Appen erbjuder restauranger en enkel kanal for att tjana pa
Overbliven mat, minska avfallskostnaderna och bespara miljon. Foretaget marknadsfoér ocksa
sin tjanst och restaurangerna far pa sa satt synlighet.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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Shareit Blox Car erbjuder en plattform
dér folk kan hyra ut sina egna bilar,
hyra bilar samt ordna samkorning.
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Bilproduktion kraver mycket energi och naturresurser. ldag ar utnyttjiandegraden av bilar
mycket 1&g, dvs. man ager onddigt manga bilar och de star oanvanda éver 90 procent av
tiden.

Blox Car-plattformen ger konsumenterna méjligheten att inte 8ga en egen bil. Det har blivit
latt och férmanligt att hyra bil och det ar smidigt att ordna samkoérning. Med webbtjansten kan
vem som helst hyra ut sin egen bil per timme, dag eller vecka. Foér att forsakra tillforlitligheten
och sakerheten registrerar sig alla personer i tjansten, dar de ocksa identifieras och
soliditeten kontrolleras.

Blox Car-tjansten debiterar 30 procent av hyresbeloppet. Bilagarna far 70 procent av
intakterna, varifran en dygnsférsakring pa ett par euro dras av. Det ar sannolikt fraga om en
vaxande marknad: enligt en enkéat finns enbart i Finland hundratusentals potentiella bilagare
med tanke pa samkdrning och uthyrning.

En person som sporadiskt och sallan har anvandning av en bil behdver inte gbra en stor
ekonomisk investering for att kdpa en bil. Sporadisk uthyrning av bilen ar ett miljévanligt
alternativ samt sparar pengar. Genom att hyra ut sin egen bil ar det i sin tur mgjligt att fa
intékter och hjalp for att dela pa kostnaderna som orsakas av anvandandet av bilen. Aven
anvandningen av kollektivtrafik och vardagsmotion blir vanligare da man ager farre bilar.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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Med Zadaa-appen far kladerna
behéndigt nya anvéndare.
Kladatervinning férldnger klddernas
livscykel. | den mobila marknadsplatsen
méts férséljarna och képarna och
avstanden orsakar inga hinder for att
hitta klader i ldmplig storlek och stil.

En stor del av kladerna hanger litet anvanda i folks skap. Onédiga kladinkop forbrukar
naturresurser och belastar miljén. For att producera ett kilo tyg anvands en stor mangd drickbart
vatten. | produktionsprocessen anvands litervis av olika kemikalier. Det kan anda vara svart att
atervinna begagnade klader, eftersom det till exempel vid traditionella lopptorg kan vara svart att
hitta klader som man tycker om eller som ar i ratt storlek. | webbutikerna ar det a sin sida svart
att beddma kladernas passform.

Mobilappen Zadaa hjalper anvandaren att hitta Iampliga begagnade klader i ratt storlek eller
forsaljaren att hitta lampliga kdpare for kladerna. | appen ser képaren klader som saljs av
personer med samma kladstorlek. Varorna kan kopas direkt i appen. Forsaljaren far ett
meddelande om handelsen och en kod for att enkelt posta varan med Matkahuolto, DHL eller
PostNord. Forsaljaren far pengarna da kdparen har mottagit kladerna.

Zadaa tar en provision, dvs. en liten avgift for betalningstransaktionen. Detta mdjliggor att
foretaget inte behdver képa kladerna och binda sitt kapital till lagret. Dessutom minskar en
provisionsbaserad intaktsmodell férsaljarnas och kdparnas troskel att anvanda tjansten:
ersattningen tas endast ut for salda klader. Ett stort antal anvandare 6kar appens attraktionskraft.

Kdparen kan lita pa att kladerna som ar kopta via Zadaa sitter val, eftersom képaren vet att
forsaljaren har samma kladstorlek. Forsaljaren tjanar ekonomiskt pa att sélja klader vidare. Tack
vare mobilappen ar kladutbudet oberoende av plats. Képaren far sina pengar tillbaka genom
féretaget till exempel om varan trots allt inte motsvarar det angivna.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkulér ekonomi. www.sitra.fi
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Olika féretag &ger mycket likartad utrustning,
vars anvandningsgrad ofta &ér lag. eRENT
erbjuder en digital delnings- och
uppféliningsplattform fér maskiner, apparater
och annan utrustning. Kulturen kring den
industriella delningsekonomin kan pa lang 2
sikt minska behovet av att tillverka nya
apparater.

Manga foretag dger mycket utrustning, sdsom olika maskiner. Utrustningens
anvandningsgrad ar anda ofta mycket lag. Till exempel rengéringsmaskiner anvands i
allmanhet bara 10-20 procent av tiden. Samtidigt ar det dyrt att kdpa och underhalla
utrustningen.

Genom eRENTSs tjansteplattform kan kunden effektivt félja upp och kontrollera sin utrustning
samt smidigt hyra sin egen och andras utrustning. Uppféljningen utgar fran identifierare och
positionerare, med vilka utrustningens position enkelt kan uppdateras i tjansteplattformen.
Kunden kan ocksa ansluta sin utrustning som ska foljas upp till eRENTs uthyrningstjanst,
som samlar olika uthyrningsforetag pa samma plattform. Att férbattra anvandningsgraden av
utrustningen minskar anvandningen av naturresurser da ny utrustning inte langre behoéver
tillverkas i lika stor utstrackning som tidigare.

Foretaget far provisionsavgifter for uthyrning som sker genom plattformen samt manatliga
serviceavgifter for uppfdljningen av utrustningen. Kostnadseffektiv uppféljning av utrustningen
ar en forutsattning for en smidig uthyrning. eRENT kan 6ka kulturen kring den industriella
delningsekonomin och skapa internationell tillvaxtverksamhet.

eRENTSs kunder ar uthyrningsféretag fér apparatur och utrustning, byggnadsbolag samt
féretag inom olika branscher. For uthyrningsforetagen maojliggor tjansten en effektivare
anvandning av utrustningen och storre avkastning pa kapitalet som investerats i utrustningen.
Med den nya uthyrningskanalen kan utrustningen aven delas sinsemellan bland
konkurrenterna. Tjansten minskar avsevart besvaret for byggnadsbolagen da anbud kan
ldmnas till manga olika aktérer samtidigt pa plattformen.

Kélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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Manga kontors- och
evenemangsutrymmen star tomma . _
stérsta delen av tiden och uppgifterna om D et e

LOYDA JA VARAA TILA HELPOSTI

mdjligheterna att hyra dem finns péa flera
olika stéllen. Venuu samlar olika
utrymmen under samma tjénst. Effektiva
marknadsplatser kan minska behovet av
att bygga nya utrymmen.

| varlden finns manga olika utrymmen vars anvandningsgrad ar relativt 1ag. Sadana ar till
exempel caféer, restauranger och métesutrymmen som bara ar éppna under dagstid. A andra
sidan ar det inte alltid Iatt att hitta utrymmen som ar [ampliga eller intressanta for
evenemangsarrangorer, eftersom aktérer som hyr ut enskilda utrymmen som huvud- eller
bisyssla inte nddvandigtvis satsar pa synlighet. Underutnyttjade utrymmen kan leda till att de
byggs ut i onddan vilket ar sléseri med resurser och hojer hyresnivan.

| sin webbtjanst samlar Venuu utrymmen som hyrs ut av manga olika och olika stora féretag
bl.a. for fester, méten, brollop och dvriga evenemang. Utrymmen kan sdkas i foretagets
webbtjanst utifran anvandningsandamal, lage och deltagarmangd. For foretagskunder
erbjuder Venuu ocksa personlig kundservice for att hitta lampliga utrymmen. En effektiv
marknadsplats minskar behovet av att bygga nya utrymmen, 6kar anvandningen av befintliga
utrymmen och minskar pa sa satt miljobelastningen som uppstar under deras livscykel.

Det ar helt gratis for den som hyr utrymmen att anvanda tjansten. Venuu debiterar en
provision av de som erbjuder utrymmen endast for forverkligade uthyrningar. Detta sanker
hyresvardens troskel att meddela om lediga utrymmen, vilket leder till att man kan erbjuda
omfattande utbud.

Det ar latt for hyrestagaren att hitta utrymmen for olika &ndamal samt jamféra dem
sinsemellan i tjansten. Lokalernas pris och tillganglighet har meddelats tydligt och
bokningsprocessen har gjorts enkel. Féretaget hejdar ocksa indirekt lokalhyrornas orimliga
stegring.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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Fér att hejda klimatféréndringen maste vi
Overga fran slbésaktig privatbilism till flexibla
rérlighetstjanster och anvéandningen av
kollektivtrafik. Som I6sning erbjuder Barking en
delningsplattform fér parkeringsplatser. Pa sa
séatt kan onddigt kbrande och behovet av att
bygga nya parkeringsplatser minska.

Det tar ofta tid att hitta en parkeringsplats i en stad. Enligt berékningar bestar en tredjedel av
stadstrafiken av letande efter en parkeringsplats. Trots detta ar stérsta delen av platserna
tomma under en stor del av tiden. Foretagen kan till exempel reservera parkeringsutrymme
dygnet runt for sina anstallda eller sa kan husbolagens bilplatser reserveras for sakerhets
skull om manadskostnaderna ar relativt laga. Ibland vet man helt enkelt inte att det finns en
ledig plats runt hérnet.

Barking férmedlar en ledig parkeringsplats for dem som behdver en. Parkeringsplatsens
innehavare kan meddela sin plats till tjdnsten och personen som behdver en plats kan vid
behov reservera den redan innan han eller hon kor ivag. Platsen reserveras, hyrs och
betalas genom en mobilapp. Systemhanteringen visar tillgangligheten samt
parkeringshandelserna i realtid. En parkerande bilist kan med mobilappens hjalp navigera till
platsen samt 6ppna dérren eller bommen till den lasta parkeringshallen, eftersom det ar
tekniskt méjligt att ansluta den till tjansten.

Barkings intaktsmodell &r baserad pa provisionen, dvs. avgiften, som tas for uthyrningen.
Den webbaserade tjansten sanker troskeln att meddela parkeringsplatsen i tjansten.

Tjanstens anvandare behoéver inte sdka parkeringsplats, utan kan reservera den i férhand pa
webben eller i mobilappen. Detta sparar bade tid och branslekostnader, minskar utslapp,
trafik och trafikstockningar samt 6kar trivseln i stdderna. Dessutom kan det vara billigare for
en bilist att reservera en plats via tjansten an att anvanda en vanlig avgiftsbelagd
parkeringsplats. Till foljd av en effektivare anvandning av parkeringsplatser behéver nya
parkeringsplatser inte byggas i lika hdg grad, vilket frigdr utrymmen i stdderna fér annan
anvandning samt besparar stadsmiljon.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi

O 00 OO OO



. I
Spelet om cirkular ekonomi
och foretagsamhet

Manga konsumenter och féretag har manga sadana produkter eller egendom som
anvands endast sallan. Till exempel anvands en batteridriven borrmaskin i hushallet i
genomsnitt bara atta minuter under hela dess livscykel — alltsa nagonsin! En personbil
ar i anvandning sammanlagt omkring 15 dygn om éaret — resten av tiden star den
parkerad. Skulle man kunna fa pengarna — och naturresurserna! — som investerats i
dessa produkter att ge battre avkastning??

Konsumenterna har nytta av delningsplattformar, eftersom de inte behéver kdpa nya
produkter i varje situation, utan kan férmanligt skaffa en lamplig produkt for varje
tillfalliga behov. D& behdvs farre nya produkter. Produktionen férbrukar farre
naturresurser och orsakar mindre skada pa miljon.

Delningsplattformar kan anvandas till exempel fér second hand-affarer, uthyrning,
utlaning och byte mellan anvandarna. Ett foretag kan specialisera sig pa att erbjuda en
plattform genom vilken andra kan dela sina varor. Pa sa satt behover foretaget inte
sjalv producera nagot. Det debiterar olika anvandningsavgifter fér anvandningen av
plattformen eller séaljer annonsutrymme. Pa sa satt fungerar till exempel Airbnb, genom
vilken man kan hyra bostader for semesteranvandning.

Kélla: Jubileumsfonden fér Finlands sjélvsténdighet Sitra



Circula

Spelet om cirkuldar ekonomi
och foretagsamhet

Batarna star oanvédnda en stor del av
tiden och det gar at mycket pengar till
dem. Med Skipper kan vem som helst
hyra en bat. Tréskeln fér att bérja idka
batliv sénks och batédgare kan tdcka
utgifterna som uppstar till féljd av att
dga en bat.

Enligt statistiken idkar finlandarna batliv i genomsnitt bara 17 dagar om aret, dvs. batarna star
vid bryggan 6ver 90 procent av batsasongen. Dessutom har tiden som anvands till batliv
minskat. Det ar dyrt och tidskravande att kbpa, aga och underhalla en bat och troskeln for att
borja idka batliv ar hég. Att batarna jamt star vid bryggan ar heller inte bra fér dem. | Finland har
det huvudsakligen varit uthyrningsféretag som hyrt ut batar.

Skipperi erbjuder batagare majligheten att hyra ut sin egen bat till andra da de sjalva inte
anvander baten. Tjansten gor det maojligt for sddana som ar intresserade av att idka batliv att
fara ut pa vattnet utan egen bat. Man kan hyra en bat genom att identifiera sig i webbtjansten,
fylla i en bat-CV och gora en bokningsférfragan om baten till agaren.

Skipperis intaktsmodell &r baserad pa provisionen, dvs. avgiften, som tas for uthyrningen. Det ar
anda gratis att satta upp baten for uthyrning och registrera sig som hyrestagare. Vid langre
hyresperioder goér den procentbaserade provisionen verksamheten mer transparent och [6nsam
an till exempel att uppbara serviceavgifter. Fér Skipperi ar verksamhetsmodellen I6nsam,
eftersom foretaget inte behdver dga batarna som hyrs ut.

Batagarna kan tacka kostnaderna som baten orsakar genom att hyra ut baten till andra.
Hyrestagaren a sin sida far idka batliv mot en liten avgift och kan latt prova olika batar. Skipperi
ansvarar for betalningar, verifiering samt marknadsféring av tjansten och batarna. Detta gor
tjansten anvandarvanlig bade fér batagare och hyrestagare. En procent av Skippers omsattning
styrs till bevarandet av Ostersjon, vilket forbattrar Ostersjons rekreationsméjligheter och skyddet
av vart viktiga havsomrade.

Kaélla: Sitra (2017): Version tre av listan De mest intressanta féretagen inom cirkuldr ekonomi. www.sitra.fi
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